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Avarp stjérnarformanns

A lidlega 13 4ra starfstima Nysképunarsjéds atvinnulifs - NSA - hafa sannarlega skipst & skin og skurir. A fyrri hluta
timabilsins geetti um tima mikillar bjartsyni um velgengni f fjarfestingum i hugbunadar- og upplysingateekni, en sidan

kom alvarlegt bakslag. Pegar hlutir voru farnir ad jafna sig nokkrum arum sidar kom banka- og efnahagshrunid haustid
2008 med tilheyrandi afleidingum. Nyskopunarsjodur fér ekki varhluta af pessum aféllum og hafa pau haft veruleg ahrif a
fjarfestingagetu sjédsins. Hlutverk sjédsins er ad vera dhasttufjarfestir sem tekur virkan patt { préun og vexti atvinnulifsins
med pvi ad fjarfesta i vaenlegum nyskdpunar- og sprotafyrirtaekjum. betta hlutverk hefur sjédurinn stundad allt fra stofnun.
Med pvi ad vera leidandi fjarfestir hvetur sjodurinn adra fjarfesta til ad koma med fjarmuni i nysképun. Pad er l6ngu sannad
ad fjarfesting i nyskopun eykur hagvoxt og hagsaeld.

Hlutverk Nysképunarsjéds hefur aukist { kjdlfar fjarmala- og efnahagskreppunnar hér & landi. | stad yfirfljétandi fjdrmagns
sidustu arin fyrir bankahrun og minnkandi ahuga & fjarfestingum i nysképun hafa hlutirnir sntist vid. Miklir erfidleikar hja
folki og fyrirtaekjum, samhlida mikilli laekkun & gengi krénunnar og vidvarandi atvinnuleysi, hafa beint sjonum félks ad nyjum
teekifaerum. Pattur Nyskopunarsjods i stofnun og sem stér hluthafi i Frumtaki eftir bankahrunid hefur skipt gridarlegu mali,
en fyrirtaekid fjarfestir yfirleitt & eftir NSA i préunarferli fyrirtaekja.

pratt fyrir ad Nyskopunarsjédur hafi ekki yfir miklu fjarmagni ad rada getur adkoma sjddsins i fjarfestingum skipt skdpum
og pbad héfum vid sannarlega fundid & sidustu arum. Pad skiptir gridarlegu mali fyrir frumkvodla og medfjarfesta ad vita ad
sjodurinn starfar eftir préudum ferlum og stundar fagmannleg vinnubrégd vid mat a fjarfestingum og eftirfylgni peirra.

A starfstima sinum hefur Nysképunarsjédur komid ad fjarfestingum | lidlega 150 fyrirtaekjum og med pvi aflad sér mikillar
reynslu i stjérnun og uppbyggingu sprotafyrirtaekja. Pegar sjédurinn hof starfsemi var sagt ad pad geeti tekid morg ar,
jafnvel aratug, ad atta sig & pvi hvort fjarfesting i nysképun myndi skila sér. betta hefur sannarlega reynst rétt og nd er
Nyskopunarsjodur kominn a fermingaraldurinn og mun halda 6traudur afram i pvi hlutverki ad vidhalda og auka fjarfestingar
i nyskapun & [slandi.

Arnar Sigurmundsson, form. stjérnar NSA.

Oll pekkjum vid pad ad fjarfesting { nyskdpunarfyrirtaeki

er fjarfesting til framti®ar. Pad er lika mikilvaegt ad huga

ad pvi ad pegar fyrirtaeki saekja fjarmagn til sjoda eins og
Nyskopunarsjdds atvinnulifsins eru pessi fyrirtaeki ad byggja
sér framtid med fjarfestum. Nyskopunarsjodur atvinnulifsins
barf ad byggja sér framtid med baedi fjarfestum og fyrirtaekjum.

bad er stefna Nyskopunarsjods ad fa fjarfesta sem koma inn
[ fjarfestingar samhlida sjodnum. Pad er jafnframt mikilveegt
ad til séu fjarfestar sem taka vid boltanum pegar hlutverki
Nysképunarsjéds lykur.

Pad 4 ekki ad vera of audvelt ad saekja fjarfestingu i
nyskopunarverkefni. Eins og sast best { netbdlunni fyrir rimlega
tiu arum geta sumir fjarfestar greett a pvi ad fjarfesta i rongu
fyrirtaeki & réttum tima. [ hvirfilbyl eru jafnvel veenglausir fuglar
fleygir. Pad er ekki gott fyrir samfélagid sem heild ef |élegar
vidskiptahugmyndir fa of mikid fjarmagn og til lengri tima litid
getur pad skilid eftir tdmarum fyrir fyrirtaeki og fjarfesta sem
koma a eftir.

Pad er augljéslega ennpd verra fyrir samfélagio ef ekkert er
fjarfest i nyskopun. Pad er hlutverk okkar allra sem komum
ad nyskapun ad studla ad pvi ad fsland sé gédur stadur til ad
stofna ny fyrirteeki sem byggja & taekni, pekkingu og skopun.
Heilbrigt fjarfestingarumhverfi leikur par lykilhlutverk, par
sem frumkvodlar geta leitad til fjarfesta og fjarmalastofnana
og fengid hlutafé og lan a sanngjornum kjérum. Par sem
frumkvodlar geta fengid til lids vid sig vandada fjarfesta.
Vandadur fjarfestir er fjarfestir sem hefur skilning & vaxtarstigi
fyrirtaekisins og getur komid med vidbdtarpekkingu og
polinmétt fjarmagn inn f fyrirtaekid.

Skyrsla framkveemdastjora

Pad er anaegjulegt ad segja fra pvi ad & arinu 2010 virtist vera
toluvert af fjarfestum sem voru tilbdnir ad koma med hlutafé

inn i nyskopunarfyrirteeki. Nyskopunarsjédur fékk marga

g6da fjarfesta til [ids vid sig & &rinu. A &rinu 2010 fjarfesti
sjédurinn fyrir teeplega 700 milljénir beint { fyrirtaekjum en adrir
fjarfestar komu med um milljard. bannig ad samtals fjarfesting

i fyrirtaekjum tengdum Nyskoépunarsjédi atvinnulifsins var um
1.700 milljénir.

[sland er pé enn eftirbatur peirra landa sem vid viljum bera
okkur saman vid pegar fjarfesting f nyskdpun er annars vegar.
Tolfraedin synir ad meira er fjarfest i nysképun sem hlutfall af
vergri landsframleidslu (VLF) i nagrannaléndum okkar heldur

en 4 [slandi. Nyskopunarsjédur vill vera hvati til skynsamlegrar
fjarfestingar i nysképun og lada adra adila ad fjarfestingum med
sér. Nyskopunarsjodur hefur stadid vaktina vid fjarfestingar

I nyskopun { prettan ar og leggur sig fram vid ad vinna af
fagmennsku og pekkingu i 6llum fjarfestingum.

Sem adili ad EVCA og Nordic Venture Network (NVN) hefur
sjédurinn nad ad byggja upp 6flugt alpjédlegt tengslanet
og leert bestu hefdir og venjur af norreenum og evrépskum
samstarfsadilum. Pad er vonandi ad Nyskoépunarsjédur

sé aeskilegur ferdafélagi fyrir baedi fyrirtaeki og fjarfesta
inn i framtidina og saman naum vid ad byggja hér upp
nyskopunarumhverfi par sem er hvorki fjarskortur né
fjarfestingabdla.

Eg vil pakka stjérn og starfsménnum Nyskdpunarsjéds fyrir
einstaklega gott samstarf & drinu.

Helga Valfells, framkveemdastjori NSA.



Nyskdpunarsjédur var rekinn med sextan milljéna kréna hagnadi
arid 2010. Vaxta- og vorslutekjur sjodsins leekkudu verulega a
milli ara en Nyskopunarsjédur seldi hlutafé i fjorum fyrirtaekjum
a arinu og var séluhagnadur 234 milljénir kréna. Varddarframlag
i afskriftarsjéd var 283 milljonir. Rekstrartekjur arsins 2010
voru pvi 147,3 milljénir. Rekstrarkostnadur sjédsins var 128
milljonir og var nanast ébreyttur fra fyrra ari.

Samkvaemt efnahagsreikningi namu heildareignir sjédsins
4.837 milljénum kréna i lok ars 2010. Eignarhlutur sjédsins

i fyrirtaekjum er metinn & 2.595 milljénir kréna. Um dramétin
2010 var kaupverd eignarhluta { samlagssjodum metid & 941
milljon kréna.

[ 4rslok 2010 &tti Nysképunarsjédur { 35 fyrirtaekjum.Heildar-
velta pessara fyrirteekja var 5.703 milljénir kréna, par af 4.542
milljonir { erlendum gjaldeyri. Alls stérfudu 473 manns hja
pbessum fyrirtaekjum.

Nyskopunarsjédur seldi eignarhlut { fjérum fyrirtaekjum & arinu.
Utgdngur sjédsins voru eftirfarandi:

Hafmynd ehf.:

Staersta Utganga Nyskopunarsjods a arinu var sala a 31,6%
eignarhlut i Hafmynd ehf. til Teledyne Technologies (NYSE: TDY).
Hafmynd proéar og framleidir dvergkafbata. Nysképunarsjédur
var hluthafi i hafmynd i tiu ar. Teledyne Technologies keypti alla
hluti { Hafmynd, en starfsemi félagsins heldur &fram 4 [slandi.

Sjavarledur ehf.:

Nyskopunarsjédur seldi 49% hlut i Sjavarledri til Rodskinns
ehf. & Dalvik. Sjavarledur framleidir ledur ur fiskrodi.
Nyskdpunarsjodur var hluthafi i félaginu fré 1999.

Ice Consult ehf.
Nyskopunarsjodur seldi allan eignarhlut sinn, teep 7%, i Ice
Consult til fjarfestingarsjédsins Frumtaks. Ice Consult selur

sérhaefdan hugbunad fyrir fasteignastjérnun. Nyskopunarjsédur
hafdi verid hluthafi { Ice Consult sidan 1999.

Marorka

Fyrirtaekid Markorka selur lausnir til ad hamarka orkunytingu
skipa. Nyskopunarsjodur seldi 2% hlut { fyrirtaekinu til pyska
fjarfestingarsjédsins Mayfair. Nyskdpunarsjédur & enn teep 15%
i Marorku. Nyskopunarsjédur vard hluthafi { Marorku arid 2006.

A &rinu 2010 barust 200 erindi til Nysképunarsjéds
atvinnulifsins. Fjarfestingarréad Nyskopunarsjéds for

yfir 110 erindi a arinu og af peim voru 22 send afram til
stjérnar Nyskopunarsjéds. Stjornin sampykkti eftirfarandi
nyfjarfestingar a arinu:

Geogreenhouse ehf.

Félagid var stofnad { pvi markmidi ad reisa allt ad tuttugu
hektara grédurhus vid hlid jardvarmavirkjunar. Framleiddir
verda hageedatématar allt arid um kring sem eru lausir vid
skordyraeitur, kolefnisjafnadir og framleiddir med fersku
islensku vatni. Asetlad er ad framleidsla hefjist haustid 2012
enradgert er ad flytja alla pa tdmata sem framleiddir verda i
grédurhusinu til Bretlandseyja.

Remake Electric ehf.

Fyrirteekid proar rafskynjara sem koma f stad hefébundinna
rafmagnsoryggja. Teeknin mun nytast vel sem greiningartaeki
og gefa notendum, baedi & heimilum og I fyrirtaekjum, teekifeeri
a a0 vera upplystari um rafmagnsnotkun og studlar pannig ad
orkusparnadi og auknu 6ryggi.

Transmit ehf.

Vara Transmit er hugbunadurinn Brand Regard sem gerir litlum
og medalstérum fyrirteekjum kleift ad tryggja ad allir starfsmenn
og samstarfsadilar fyrirtaekja hafi audveldan adgang ad
stafreenum markadsgdgnum, svo sem légéum, baeklingum og
myndum. Transmit hefur hafid sélu 4 Brand Regard 4 [slandi og
Bretlandi.

Egill Mdsson, Gisli Benediktsson, Helga Valfells,
Smdri Pérarinsson, Hekla Arnarddttir,
Finnur Arnason, Svala Vignisdattir.

Videntifier ehf.

Videntifier Technologies var stofnad 2007 og er sprottid upp

Ur rannséknarvinnu vid Haskdlann i Reykjavik & svidi leitar
myndgagnagrunnum. Vara félagsins, Videntifier Forensic,

getur a alsjélfvirkan hatt borid kennsl & myndefni a télvum og
bannig adstodad vid ad uppreeta 6l6glegt myndefni. Félagid
markadssetur lausnina til I6gregluembastta um allan heim, og er
nu ad byggja sér alpjodlegt sélunet umbodsmanna.

Auk ofangreindra fjarfestinga setti Nyskopunarsjédur vidbotar-
fijdarmagn i sautjan fyrirteeki sem voru pegar i eignasafni
sjédsins. Samtals voru gefin fyrirheit um beinar fjarfestingar
upp a 698 milljonir & arinu.

Nyskoépunarsjédur hefur skuldbundid sig til ad fjarfesta { premur
samlagssjodum; Frumtaki, Bru 2 og Audi 1. Samtals lagdi
Nyskopunarsjodur 512 milljonir { samlagssjédi & arinu. NSA
seldi hlut af sinum eignarhlut i Audi 1 med s6lutapi ad fjarhaed
6,2 milljonir kréna.

Toluverdar breytingar urdu a starfsmannahaldi sjédsins arid
2010. Finnbogi Jonsson lét af storfum sem framkveemdastjori
sjédsins eftir farseelt starf. Helga Valfells var rédin
framkveemdastjori i mars 2010. Tveir starfsmenn voru radnir
til sjédsins. Egill Masson hoéf storf [juni 2010 og Hekla
Arnardéttir kom { 50% starf { 4gust 2010. { lok &rs voru pvi 6,5
stodugildi hja Nysképunarsjédi atvinnulifsins.

Breytingar urdu & stjérn Nyskopunarsjéds um mitt ar 201.0.
Jén Steinddr Valdimarsson haetti sem stjérnarformadur
sjédsins eftir aralanga setu f stjérn og eru honum pokkud vel
unnin storf { pagu sjédsins. Arnar Sigurmundsson tok vid sem
stjérnarformadur. Finnbjorn A. Hermannsson og Orri Hauksson
komu nyjir inn { stjérn sjédsins.



Arnar er faeddur i Vestmannaeyjum 1943. Hann hefur verid formadur Samtaka fiskvinnslustodva - SF -

frd 1987 og formadur stjérnar Landssamtaka lifeyrissjoda fra 2006. Arnar tok virkan patt { undirbuningi
ad stofnun Nyskoépunarsjéds atvinnulifsins arid 1997 fyrir hond sjavaritvegsins og hefur att saeti i stjérn
sjddsins fra upphafi, par af sem formadur fra 1997-2004. Arnar atti seeti { bagjarstjorn Vestmannaeyja um
fimmtan ara skeid og hefur fra 2006 verid formadur framkvaemda- og hafnarrads Vestmannaeyjabagjar.

Gudny er feedd og uppalin i Keflavik og student fra Fjélbrautaskadla Sudurnesja. Hun lauk cand. oecon-profi
i vidskiptafreedum af fjarmalasvidi fra Haskdla [slands 4rid 1998. Hun var radgjafi hja Streng hf. 1998-
2002 og sveitarstjori a Raufarhtfn 2002-20086. Fra arinu 2006 hefur Gudny starfad sem vidskiptastjori
hja Maritech ehf. Gudny er varaformadur stjérnar NSA, stjérnarformadur Abyrgdarsjéds launa og situr sem
varamadur | stjérn Samkeppniseftirlitsins.

Finnbjorn er feeddur i Reykjavik 1954. Hann er hiisasmidur, med uppeldis- og kennslufraedimenntun fra
KHI og diplémanédm { mannaudsstjérnun fra HR. Finnbjérn hefur verid formadur Trésmidafélags Reykjavikur,
nu Fagfélagsins, fra 1997 og Samidnar, sambands idnfélaga fra 1998. Hann tdk patt i undirbiningi

ad stofnun Nysképunarsjéds og var varamadur i stjérn & arunum 1997 - 2001. Finnbjoérn hefur verid
stjérnarmadur { NSA fra 2010. Finnbjérn situr { midstjérn AS{ og stjérn 1dunnar freedsluseturs auk ymissa
nefnda og réda a vegum verkaly8shreyfingarinnar.

Orri er vélaverkfraedingur fra Hi og MBA fr& Harvard Business School. Orri er framkvaemdastjori
Samtaka idnadarins sidan i agust arid 2010. Hann hefur gegnt ymsum stjérnunarstédum og

hefur undanfarin ar sinnt fjarfestingum og setid i stjéornum nokkurra fyrirtaekja fyrir hénd Novator,
adallega a svidi fjarskipta og hreinna orkugjafa i Bandarikjunum og & Nordurlondum. Orri situr i stjérn
lifeyrissjédsins Gildis. Hann var a8ur framkvaemdastjoéri préunarsvids Simans og adstodarmadur
forsaetisradherra & &runum 1997 - 2000.

Sigrun er feedd { Reykjavik 1955 og uppalin i Képavogi. HUn starfadi hja Tryggingastofnun rikisins

og Lifeyrissjodi starfsmanna rikisins 1978-1983. Sigrun var saudfjarbéndi fra 1983-2000 og
ferdapjénustubdndi fra 1988. Sigrun situr { stjérn Félags ferdapjénustubaenda, Selaseturs [slands og er
formadur ferdamalafélags Vestur-Hunavatnssyslu.

A‘ﬁm

Stjornarseta fyrir NSA:

Frumtak (formadur), Innovit ehf., Mentor (formadur), Gagnavarslan (formadur) og Nikita

Helga lauk BA-préfi i hagfraedi og enskum bdkmenntum fra Harvard University 1988 og MBA préfi fra
London Business School arid 1994 . Helga hefur unnid hja Estée Lauder UK, Merrill Lynch International
Europe og Utflutningsrédi [slands. Helga hefur jafnframt starfad sem sjélfsteett starfandi radgjafi og
adstodarmadur Gylfa Magnussonar vidskiptaradherra. Helga hof storf hja Nyskopunarsjédi | agust 2009
og var radin framkvaemdastjoéri { mars 2010.

Stjornarseta fyrir NSA:

AGR ehf,, Atall ehf. Betware ehf., Norraenar myndir ehf. og Stjérnu-Oddi hf.

Smairi er fjarmalastjori Nyskopunarsjods og hefur verid pad fra stofnun hans 1998. Hann starfadi adur hja
Fiskveidasjodi [slands fra 1978 - 1997, fyrst sem bdkari og svo deildarstjéri télvudeildar. Hann gegndi
st6du adalbdkara hja Fiskveidasjodi [slands 4rid 1992-1997.

Stjérnarseta fyrir NSA:

Gogogic ehf., Gogoyoko ehf., (form.), Videntifier, Transmit ehf., (formadur), Menn og mys (form.) og Kerecis
Egill lauk BS-prdfi { télvunar- og edlisfraedi fra Haskdlanum i Kaupmannahofn 1987 og MS-préfi i télvunarfreedi
fré4 sama skéla 1990. Hann starfadi sem forritari hja Niels Bohr Institut og vid rannséknir hja NEuroTech A/S |
Danmorku. Egill starfadi hja Taugagreiningu hf. { 16 ar, fyrst vid rannsoknir og sidar sem framkveemdastjéri.
Hann vann sidan vid markadsstorf hja bandariska félaginu CareFusion { prju ér og var sidast yfirmadur vidskipta-
greindar og hugbunadarhégunar hja Arion banka i prju ar. Egill héf storf hja Nysképunarsjédi sumarid 201.0.

Stjérnarseta fyrir NSA:

Akthelia ehf., Atall ehf., (formadur), Genis ehf., Grapewire ehf., Mentis Cura ehf.,

Oxymap ehf. og Primex ehf. (formadur)

Finnur Arnason er stident fra Menntaskélanum vid Hamrahli® og bufreedingur fra Hvanneyri. Hann lauk
BSc.-ndmi | efnafraedi vid Haskdla [slands og fil. cand.-préfi { rekstrarhagfreedi fra Haskélanum { Gauta-
borg. Finnur hof storf hja Nyskdpunarsjédi & arinu 1999 og hefur setid i stjornum fjélmargra fyrirteekja.



Stjornarseta fyrir NSA:

Stiki ehf., Lifeind ehf., {shestar ehf., Kine ehf., Valka ehf., Videntifier ehf., Dohop ehf. og Auris ehf.
Gisli lauk studentspréfi fra MR og Utskrifadist fra vidskiptadeild Haskdla (slands &rid 1971.

Gisli hefur unnid hj& Nysképunarsjédi atvinnulifsins fra stofnun. Adur var hann sérfreedingur hja
Idnlanasjdédi og hafdi pa m.a. umsjon med vorupréunar- og markadsdeild sjédsins. Eftir dtskrift fra
vidskiptadeild Hi starfadi Gisli sem skrifstofustjéri hja Félagi islenskra idnrekenda i fjsgur &r og
Utibusstjéri hja 18nadarbanka slands hf. { eitt &r.

Stjérnarseta fyrir NSA:

Fj6lblendir ehf., Intelscan ehf., (formadur), ReMake Electric ehf.

Hekla lauk C.Sc. préfi { Véla- og idnadarverkfraedi fra Haskéla [slands vorid 1999. Fra pvi ad ndmi
lauk starfadi hiin hja stodtaekjafyrirtaekinu Ossuri hf, fyrst vid vérupréun og préfanir { bréunardeild en
sidar vid markadssetningu og vorustjérn & Asiumarkadi. Hekla tok patt  ad setja & stofn Utibt Ossurar
i Shanghai og rekstri pess fyrsta arid. Hekla héf storf hja Nyskopunarsjédi sumarid 2010 og er einn af
fjarfestingastjorum sjédsins.

Stjérnarseta fyrir NSA: Oxymap ehf. (formadur) og Kine ehf.

Arni lauk stiidentsprofi fré Verslunarskéla [slands 1972.Hann starfadi vid heildverslunina Austurbakka hf.
sem sOlustjori, framkveemdastjéri og sidar forstjori. Fyrirtaekid fér 4 hlutabréfamarkad érid 2000 og var
selt &rid 2005. Arni hefur mikinn &huga & nysképun og hefur tekid patt { stofnun Omega Farma, Pars Pro og
Green Diamond og gegnt stjérnarstérfum par. | gegnum einkahlutafélag sitt REMEDIU EHF er Arni hluthafi
{ Ensimtaekni, Gogogic og Oxymap par sem hann er { hlutverki starfandi stjérnarformanns.

Stjornarseta fyrir NSA: Norraenar myndir ehf.

Elin er med BS-gradu | rekstrarhagfraedi fra haskélanum { Alaborg { Danmérku og Msc fra sama skéla
stjérnun og stefnumaétun fyrirtaekja. HUn hefur yfir 20 ara reynslu sem stjérnandi og var forstjéri Opin kerfi
Group hf. til arsins 2010. Elin er stjérnarformadur Hisasmidjunnar. Adur hefur Elin medal annars starfad
sem fjarmalastjori deCODE Genetics, sem breytingastjori Eimskips og sem fjarmalastjori B&L.

Stjornarseta fyrir NSA: Geogreenhouse ehf.

Jén Steinddr er student fré Menntaskélanum & Akureyri 1978. Hann lauk embaettispréfi { 16gum fra Hi 4rid
1985. Hann starfadi i fjarmalaraduneytinu en sidan hja Vinnumalasambandinu. Rédst til Félags islenskra
idnrekenda 1988 og starfadi hja Samtokum idnadarins fra stofnun peirra haustid 1993, lengst af sem
adstodarframkvaemdastjéri en framkveemdastjori fra 2007 - 2011. Hann hefur setid  fjolda mérgum stjérnum
og situr m.a { stjérn Framtakssjdds [slands, Lanatryggingarsjéds kvenna og Alpjédamélastofnunar Hi.

Stjornarseta fyrir NSA: Stjornu-Oddi hf (formadur).

Sverrir er menntadur kerfisfraedingur fra Danmorku asamt pvi ad hafa MBA-gradu fra Vidskiptahaskala
Kaupmannahafnar (CBS). Sverrir er einn af stofnendum radgjafarfyrirtaekisins Radlags og fra 2002
hefur hann verid framkveemdastjéri pess og medeigandi. Sverrir sinnir jofnum héndum verkefnum & svidi
stjérnunar og upplysingataekni. Sverrir var starfsmadur Nyskdpunarsjéds fra 1998 - 2001.

Stjérnarseta fyrir NSA: Valka ehf (formadur).

Erla Bjorg er vidskiptafraedingur fra Haskdlanum { Reykjavik. Arid 2003 stofnadi hun fyrirteekid Marz
Sjavarafurdir sem sérhaefir sig i s6lu og markadssetningu a sjavarafurdum. Markadssvaedi fyrirtaekisins
teygir sig fré Evropu til Asiu og N-Ameriku. Erla Bjorg hefur talsverda reynslu af setu f stjérnum islenskra
sprotafyrirtaekja.
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AGR var stofnad arid 1998 i framhaldi af rannséknar-
verkefnum vid verkfraedideild Haskdla fslands. Fyrirtaekid
hefur undanfarin ar proad adferdir og hugbunad fyrir
alpjédlegan markad i nanu samstarfi vid Rannis og
Haskolann | Reykjavik. Helsta afurd fyrirtaekisins er AGR
Inventory Optimiser sem innleitt hefur verid hja yfir 60
fyrirteekjum { 20 16ndum. Kerfid framkveemir s6luspar

fyrir hverja voru og velur sjélfvirkt pa freedilegu spaadferd
sem hentar best fyrir hverja voru. Kerfid reiknar sidan Ut
hversu miklar 6ryggisbirgdir fyrirtaeki purfa og leitast vid ad
lagmarka pad fé sem bundid er i birgdum en & sama tima ad
eiga voruna tilteeka pegar vidskiptavinurinn parf & vorunni ad
halda. Helstu markadssvaedi AGR eru { Evrépu med aherslu
a Nordurlondin, Bretland og Holland. Fyrirtaekid rekur tveer
skrifstofur undir merkjum AGR, i Bretlandi og Danmaorku, en
vinnur einnig naid med morgum pekktum endurséluadilum a
meginlandinu.

Nysképunarsjodur kom ad félaginu arid 2000

NSA
Helstu hluthafar %
Frumtak 36,1
Nyherji 23,3
Haukur Hannesson 11,6
Nyskdpunarsjédur 10,0
Adrir 19,0

e
akthelis

PHARMACEUTICALS

Akthelia Pharmaceuticals var stofnad til ad fylgja eftir
uppfinningum stofnenda fyrirtaekisins sem syndu ad vissar
smasameindir geta 6rvad medfseddar varnir likamans

0g pannig unnid bug & smitsjukdémum. Fyrirtaekid préar
syklalyf sem innihalda pessar smasameindir. Lyfjapréunin
byggist & nidurstédum rannsckna vid Haskdla (slands

og Karolinska Institutet i Stokkhdlmi. Lyf pessi verka &
annan hatt en hefébundin syklalyf og er pvi um ad reeda
nyja nalgun a medferd gegn smitsjukddmum. Lyfin gaetu
m.a. reynst gagnleg gegn syklastofnum sem eru 6naemir
fyrir hef8bundnum syklalyfjum. Akthelia hefur nd sétt

um tvo einkaleyfi til verndar taekninni sem lyfjapréunin
byggist &. [ gangi eru forkliniskar og kliniskar rannséknir
sem profa virkni teekninnar gegn sykingum i meltingarvegi
og 6ndunarfaerum. Leitad er ad samstarfsadilum til ad
fjarmagna aframhaldandi lyfjaproun.

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2008

NSA
Helstu hluthafar %
Birgitta Agerberth 20,0
Eirikur Steingrimsson 20,0
Gudmundur H. Gudmundsson 20,0
Roger Stromberg 20,0
Nyskopunarsjodur 15,0

Adrir 50

FAURIS

‘Auris ehf. vinnur ad bréun a nyju lyfi til Utvortis notkunar
gegn bradri mideyrnabdlgu. Vidskiptahugmyndin felur i
sér notkun velpekkts bakteriudrepandi efnis sem komid er
fyrir i sérhonnudum eyrnatdppum, sem komid er fyrir i ytra
eyra. Medferdinni er aetlad ad koma i stad hefdbundinnar
syklalyfjamedferdar. Syklalyfjamedferd fylgja oft
aukaverkanir og pvi mikil porf innan heilbrigdiskerfisins

a 60ru medferdarurraedi. Unnid hefur verid ad kliniskum
rannséknum par sem lyfid var préfad a bérnum med brada
mideyrnabdlgu. N er unnid ad kynningu a nidurstédunum
fyrir erlendum adilum med pvi markmidi ad efna til
samstarfs vid aframhaldandi préun og til undirbinings fyrir
markadssetningu lyfsins.

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2002

NSA

Helstu hluthafar %

Gudrin Seemundsdottir 33,3
Nyskopunarsjédur 19,8
Karl G. Kristinsson 15,1
Encode 7.7
Actavis Group 5,6
Adrir 18,5

Betware

Betware vard fyrsta fyrirtaekid i sinum geira til ad bjéda upp a
Internet-leikjalausnir fyrir {slenskar getraunir arid 1996. Allt
fra stofnun hefur fyrirtaekid lagt aherslu & ad prda leikjalausnir
fyrir lotteri sem gerir peim kleift ad auka tekjur sinar med sélu
 gegnum internet og farsima. Betware bydur vidskiptavinum
sinum upp & alhlidalausn fyrir leiki & internetinu. Lausn
fyrirtaekisins gerir vidskiptavinum kleift ad beeta ofan & hana
Betware-leikjum fra pridja adila. Betware framleidir einnig eigin
lottd-, skafmida-, casino-, pdker-, bingd- og afpreyingarleiki.
Vidskiptavinir Betware eru [slenskar getraunir, fslensk getspa,
danska rikisléttdid, spaenska rikislottdid og fylkislottdid i
Bresku Kélumbiu { Kanada. Betware leggur rika aherslu a ad
fjdlga vidskiptavinum. Framtid fyrirtaekisins er bjort og eru
veentingar um ad markads- og sélustarf fyrirtaekisins a lidnum
misserum skili sér i fjélgun vidskiptavina a arinu 2011.

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2001

NSA

Helstu hluthafar %

Stefén Hrafnkelsson 16,6
Skégur ehf. 16,0
Olafur Andri Ragnarsson 8,7
Hannes Hrafnkelsson 8,2
Anna Olaffa Sigurdardéttir 7,7
Nyskopunarsjédur 1,7
Adrir 41,1
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gohop,

Dohop var stofnad 2004 til ad prda og reka vef sem
audveldar neytendum um allan heim ad finna édyrar
flugferdir og tengingar milli peirra, hvort sem flogid er

med lagfargjaldaflugféldgum eda ekki. [ dag feer vefurinn
heimsdéknir fra flestum l6ndum heims enda til 4 26
tungumalum og manadarlega koma u.p.b. 600 pusund
gestir inn a vefinn. Dohop hefur gert auglysingasamninga
vid hundrud flugfélaga og ferBaskrifstofa en auk pess selur
Dohop flugfélogum og flugvollum flugleitina sem pau nyta
4 eigin vefjum. A vef Dohop er einnig ad finna hétel- og
bilaleiguleit sem unnin er { samstarfi vid erlend fyrirtaeki.
Taeknin & bak vid vefinn stendur traustum fétum og getur
audveldlega afkastad margfalt fleiri gestum. A undanférnu
arivar pvi 16gd meiri dhersla 4 s6lu- og markadsstarf og
afram verdur haldid a peirri braut a komandi misserum.

www.dohop.is

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2008

NSA
Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 10,3
Adrir 89,7

Fjolblendir ehf. var stofnad arid 1996 til ad halda utan um
bréun & nyrri uppfinningu Kristjans Bjérns Omarssonar &
eldsneytiskerfi TCT (Total Combustion Technology). | upphafi
voru hluthafarnir tveir en eru { dag 326. A sidustu fjdrum
arum hefur aherslan verid a proun TCT fyrir fjdrgengisvélar
undir 225cc einkum med dherslu a slattuvélar, rafstodvar,
vatnsdeelur o.s.frv. A sidasta ari var unnid ad adlégun & TCT
fyrir fidldaframleidslu og préfunum & mismunandi Gtfaersiu
nokkurra lykilihluta TCT { samvinnu vid framleidanda TCT

i Kina, Sanai Hailing. Lokaafanginn i ferlinu er hafinn i
samvinnu vid vaentanlegan vidskiptavin sem &formar ad setja
a markad fyrir arslok a.m.k. eina gerd af slattuvél med TCT.

www.tct.is

Nyskdpunarsjodur kom ad félaginu arid 2001

NSA
Helstu hluthafar % ~"l
Nyskopunarsjédur 10,0
Kristjan Bjérn Omarsson 8,1
Omar Breidfjord 6,0
Adrir 76,0
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Agnar Sigmarsson, Transmit.
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GAGHNAVARSLAN

Gagnavarslan er pekkingarfyrirtaeki sem bydur upp a
heildarlausn a svidi skjalamala og vardveislu. Fyrirtaekid var
stofnad af Brynju Gudmundsddttur i ndvember 2007 og

er til hiisa &8 gamla varnarlidssvaedinu. Gagnavarslan bydur
upp a sérfraedipjénustu vid greiningu rekstrarferla og gerd
skjalaasetlana. ba sér fyrirtaekid um ad vardveita gogn eins
og skjol, muni og menningarminjar fyrir fyrirtaeki og stofnanir
4 6ruggan og skipulagdan hatt i sérhaefdu vorsluhlisnaedi.
Fyrirtaekid hefur proad hugbinadinn CORE data sem er
oflugt upplysingastyringarkerfi. Fyrirtaekid stefnir 4 ad

fara med hugbunadinn f Utflutning eftir ad hafa dafnad &
innlendum markadi.

Nysképunarsjédur kom ad félaginu arid 2009

NSA
Helstu hluthafar % ~n
Core Invest ehf. 23,5
Audur | fagfjarfestasjodur 21,8
Nyskopunarsjodur 20,0
Andrea Rafnar 16,3

Adrir 18,4

LGENIS

Genls préar nyjar adferdir til ad medhondla bdlgu- og
hrérnunarsjikdéma einkum  bein- og brjéskvef en einnig i
68rum vefjum likamans. Aherslur eru pripasttar:

Unnid er ad proun adferda til ad nota amindsykrur til ad efla
greedingarmatt skaddads beinvefjar med igraedsluefnum
vid skurdadgerdir. Verid er ad proa sykruform sem haegt

er ad gefa um munn til ad sporna gegn vefjaskemmdum af
voldum bélgu. Unnid er ad rannsoknum sem ldta ad pvi ad
varpa ljési a pa ferla sem liggja til grundvallar liffraedilegri
virkni amindsykranna. Genis vinnur mikid med innlendum og
erlendum visindamonnum og hefur rekid samstarfsverkefni
med atta erlendum haskdlastofnunum og fyrirtaekjum,

tiu innlendum visindaménnum, fjérum meistara- og
doktorsnemum og tveimur innlendum sprotafyrirtaekjum a
svidi lyfjapréunar.

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2005

NSA
Helstu hluthafar %
Hdlshyrna 54,5
Nyskdpunarsjédur 45,5

FEEWREYEESaE @Y

Svana Helen Bjérnsdottir, Stika.
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Geogreenhouse ehf. var stofnad  pvi markmidi ad reisa

allt ad 20 hektara grodurhus vid hlid jardvarmavirkjunar.
Stadsetningin gerir grédurhusinu kleift ad nyta glatvarma,
koltvisyring og ferskt vatn beint fra virkjuninni. Lyst
grodurhus af pessari steerd getur jafnad afltoppa og likist
bvi annarri stéridju hvad raforkunotkun vardar. Hagreedid
sem af pvi fylgir gerir raforkukaup hagkveemari. Framleiddir
verda hagsedatdématar allt arid um kring sem eru lausir vid
skordyraeitur, kolefnisjafnadir og framleiddir med fersku
islensku vatni. Asetlad er ad framleidsla hefjist haustid 2012
en radgert er ad flytja alla pa témata sem framleiddir verda i
grédurhdsinu til Bretlandseyja.

Nysképunarsjodur kom ad félaginu arid 2010

NSA
Helstu hluthafar %
SFG 34,1
Investum 30,0
Nyskopunarsjodur 20,0
Bjarni Finnsson 8,0
Primordia 8,0

(& cococaic

Gogogic var stofnad arid 2006 og sérheefir sig { gerd
samfélagsleikja sem ma adlaga fyrir mismunandi midla og
teeki. Leikirnir eru af 6llum steerdum en eru sérstaklega
aetladir til pess ad félk geti nalgast pa og spilad med sem
einfoldustum heetti - til deemis { gegn um vafra eda farsima.
Steersti leikur félagsins er Vikings of Thule sem keyrir

a samfélagsvefnum Facebook. Adrir leikir sem félagid

hefur gefid Ut eru Soft Freak Fiesta (i0S) og Symbol6

(i0S). Félagid hefur einnig sinnt préunarvinnu fyrir dnnur
fyrirteeki i leikjaiGnadi, og proadi t.d. leikinn Habitarium fyrir
Nickleodeon. Fyrirtaekid prefaldadi tekjur sinar 2010 midad
vid 2009 og hefur nli nad athygli stérra dreifingarfyrirtaekja
4 bord vid Big Fish Games. Neer allar tekjur félagsins koma
ad utan.

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2009

NSA
Helstu hluthafar %
Frumtak 29
Nyskdpunarsjédur 21
Joénas B. Antonsson 9.4
Gudmundur Bjargmundsson 8,4
Sigurdur Eggert Gunnarsson 7,6
Maria Pétursdottir 4.5

Adrir 20,1

Gogo Holding er i eigu Nyskopunarsjods og Porsteins
Vilhjalmssona. gogoyoko var stofnad til pess ad leida
bydingarmikla breytingu i ténlistaridnadinum med
vidskiptalikani sem nefnist ,Fair Play in Music” og setur rétt
listamanna f algjéran forgang. Félagid bydur ,e-commerce”
lausn fyrir listamenn sem tryggir peim haerri greidslur en
eru i bodi hja keppinautum auk pess ad bjéda neytendum
gjaldfrjélsa hlustun & gédu urvali af ,independent” ténlist.
Fyrirtaekid stefnir ad pvi ad skila hagnadi i ok arsins 2011.
gogoyoko mun feera ,Fair Play in Music” til alls heimsins.

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2008

NSA

Helstu hluthafar %

Gogo Holding* 31,1
Haukur D. Magnusson 14,6
Pétur Jéhann Einarsson 14,6
Magnus L. Sigurdsson 9,2
Olafia K. Bjarnleifsdéttir 9,2
Adrir 21,3

Grapewire er ungt og framsaekid hugbunadarfyrirtaski um
bréun vefsolulausna fyrir alpjédlegan ténlistaridnad. Félagid
hefur svo faert sig inn a pjénustu vid fjarskiptafyrirtaeki.
Tonlistarpjonusta Grapewire gerir fjarskiptafyrirtaekjum
kleift ad bjoda vidskiptavinum sinum afpreyingarpjénustu

i eign nafni og na pannig millilidalausri tengingu vié
vidskiptavini sina. | desember 2010 héf Siminn hf. ad
bjoda vidskiptavinum sinum tdénlistarpjonustu Grapewire

i eigin nafni, annars vegar sem ,Bestu l6gin” og hins vegar
sem ,Ringténa” fyrir yngri notendur. [ febrdar 2011 hlutu
Bestu login fslensku vefverdlaunin, SVEF, sem besti
afpreyingar- eda fréttavefurinn. Nidurlag démnefndar segir
allt sem segja parf: ,Svona & afpreying ad veral” Nu er
unnid ad markadssetningu a lausn fyrirtaekisins a erlendum
morkudum.

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2009

NSA

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 25,0
{slenskt hugvit ehf. iilB
Einar Orn Benediktsson 11,2
Egill Rinar Erlendsson 10,9
Francesca von Habsburg 10,0
Adrir 31,4
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Intelscan var stofnad i framhaldi af pvi ad adstandendur
uppgbtvudu porf i nokkrum framleidslugreinum og var
akvedid ad prda maelitaeki til ad leysa pessa porf. Markadur
fyrir svona meelitaeki er mjog stor og fjdlbreyttur og an
landamaera. Préad var maelitaeki sem meelir vatnsinnihald
ymissa efna a svipstundu an snertingar og an nokkurrar
medhondlunar & efninu sem meelt er. Maeslitaekid hefur
reynst vel, og teekifaeri hefur skapast til ad préa hugbinad
med bvi til ad hjalpa framleidendum ad nota upplysingar
fré maelitaekinu til styringar & framleidsluferlinu. Helstu
idngreinar sem félagid selur til eru féduridnadur og
matveelavinnsla. Fyrirteekid er 10 dra gamalt og hefur
starfad med sumum af steerstu fyrirtaekjum heims 4 sinu
svidi. Sala og markadssetning erlendis hofst &rid 2007 og
seld hafa verid yfir 50 kerfi til Evréopu, Bandarikjanna, Afriku
og Asiu.

www.intelscan.is

Nysképunarsjodur kom ad félaginu arid 2000

NSA
Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 48,7
Olafur Helgi Jonsson 24,9
Kjartan Magnusson 12,1
Adrir 14,3

Samkvaemt kénnun Ferdamalastofnunar slands fara um pad
bil 20% allra erlendra ferdamanna sem szekja sland heim

i lengri eda styttri hestaferd medan a dvél peirra stendur.
Samkvaemt upplysingum fré Hagstofu [slands heimséttu
500 pusund erlendir ferdamenn landid a sidasta ari og pvi
ma asetla ad rimlega 100 pusund erlendir ferdamenn hafi
komist { kynni vid fslenska hestinn 4 si@asta 4ri. [shestar

eru med rumlega 20% af pessari t6lu og stefna ad pvi

ad auka sina hlutdeild um a.m.k. 2% a &ri neestu 10 ar.
Hestamidstodin { Hafnarfirdi spilar par algjort lykilhlutverk
enda einstok { landinu. IH-Travel - www.ihtravel.is er nytt
dotturfyrirtaeki [shesta, alhlida ferdaskrifstofa sem sérhaefir
sig i menningar- og heilsuferdapjénustu asamt hvata- og
gonguferdum.

www.ishestar.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 1999

NSA
Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 19,1
Einar G. Bollason 16,5
Sigrun Ingdlfsdottir 16,1
Kynnisferdir ehf. 13,2
Adrir 34,7
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Joénas Bjérgvin Antonsson, Gogogic.
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KER3CIS

Leekningavorufyrirtaekid Kerecis var stofnad til ad

maeta brynni porf fyrir baetta medferd a skodudum vef

m.a. [ pralatum sarum og kvidslitum sem eru alvarlegt
heilbrigdisvandamal um allan heim. Kerecis proar, framleidir
og markadssetur Marigen-medhoéndlunarefnid fyrir skadadan
vef t.a.m. { pralatum sarum og Kerazin-krem m.a. til
medhondlunar a fétahidvandamalum og purrum prélatum
sarum. Vorur fyrirteekisins byggjast 8 mMECM- og mOmega3-
taekninni, sem Kerecis hefur préad og sétt um einkaleyfi fyrir.
A bak vid Kerecis stendur hdpur med mikla reynslu af
leekningavorum og liftaekni. Préfunum & fyrstu vorunum

sem byggjast 8 MECM- og mOmega3-taekninni er vid pad

ad ljuka og hefur nd pegar verid sétt um markadsleyfi fyrir
saravoru fyrirtaekisins og er setlunin ad saekja 8 markadi |
Bandarikjunum og Evrépu &dur en langt um lidur.

www.kerecis.is

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2009

NSA
Helstu hluthafar % ~
Nyskopunarsjédur 35,0
FnF ehf. 48,8
Adrir 16,2

@KIne

Porfin fyrir algerlega pradlaust margrasa EMG-kerfi (Electro
MyoGramm) var ein af meginastaedum stofnunar Kine.
Moguleikinn & ad koma hreyfimyndum (video) inn i slik kerfi
hafdi lika mikid ad segja. Stadreyndin er st ad vid hofum
mikid af ymiss konar pradlausum kerfum, s.s. simum og
68rum toélvustyrdum kerfum, { kringum okkur { dag. Pessi
stadreynd stydur pérfina fyrir préun { pessa &tt. | framtidinni
sjaum vid aukningu 8@ margskonar pradlausum kerfum og
bau munu i auknum maeli verda hluti af notkunarsvidum

fyrir fagfélk sem tengist endurheefingu og forvarnarstarfi &
heilbrigdissvidi og tengdum svidum.

www.kine.is

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2000

NSA
Helstu hluthafar % ~
Nyskopunarsjédur 371
Vogun hf. 35,0
Adrir 27,9

Olafur Helgi Jénsson, Intelscan.




Lifeind ehf. var stofnad 2001 og er ad skapa sér

sérstodu innan liftasknigeirans med nyrri tegund tvivids
rafdrattar til gesedagreiningar a fléknum kjarnsyrusynum.
Sidastlidin &r hafa starfsmenn Lifeindar unnid ad préoun
orgerlarafdrattarblinadar til ad bjoda vaentanlegum
vidskiptavinum upp a einfalda og fljétvirka leid til ad
framkveema tvividar rafdrattargreiningar & kjarnsyrum.
Arid 2008 var stofnad systurfyrirteeki Lifeindar { Skotlandi,
BioCule (Scotland) Limited. Pad fyrirtaeki hefur unnid

ad undirbuningi fyrir framleidslu teekjablnadar, 6flunar

vioskiptasambanda og markadssetningu. Félagid vinnur &
grundvelli priggja einkaleyfa. Markadssetning taekjabinadar
og rekstrarvara er hafin med kynningu taekninnar til valinna
visindamanna og rannséknarstofnana. Hja félaginu voru prir
starfsmenn um siGustu aramat.

Nysképunarsjodur kom ad félaginu arid 2001

NSA
Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 43,7
Jén Jéhannes Jonsson 31,5
Teeknipréun ehf. 6,3
Adrir 18,5

MARORKA

Marorka var stofnad 2002, sprottid Ur rannsdéknum
frumkvodulsins vardandi hamorkun orkunytingar
skipaflotans. Fyrirtaekid hefur prdad einstakt télvukerfi sem
fylgist med orkunotkun um bord og flotastjérnunarkerfi sem
gerir stjérnendum f landi kleift ad fylgjast med frammistédu
alls flotans. Vérur Marorku eru sterkar & markadi og sala
félagsins { 6rum vexti.

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2006

NSA
Helstu hluthafar %
Jén Agust Porsteinsson 27,0
Péréur Magnisson 17,3
Mayfair 15,4
Nyskopunarsjédur 14,5
VSO Rédgjof 9,5

Adrir 16,3

MEN&MICE |

Menn og mys var stofnad arid 1990 kringum skdlaverkefni
vid gerd stundaskrarforrits. Arid 1995 var hafin vinna

vid gerd fyrsta QuickDNS sem var fyrsti DNS-pjénninn

fyrir Mac-umhverfi. Fyrirteekid prdar nu og selur hug-
bunadarlausnir til stjdornunar a DNS-, DHCP- og IP-innvidum
(DDI) fyrir stor alpjédleg fyrirtaeki undir nafninu Men &

Mice Suite. Undir kjérordunum ,First Choice in IP Address
Managent” leggur fyrirtaekid aherslu & vandada voru,
bekkingu og pjénustu. Félagid er fjarhagslega sterkt og hefur
verid rekid med hagnadi undanfarin ar. 99% tekna koma fra
erlendum storfyrirtaekjum og markadur fyrir DDI er { hrédum
vexti. [ dag eru 22 starfsmenn hja félaginu.

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2001

NSA

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur 24,4
Hiidenki vi Investment Oy 18,3
Magnolia Ventures Oy 18,2
Pétur Pétursson 18,2
Jén Georg Adalsteinsson 14,7
Adrir 6,2

»mentis cura

........ P 000000000000 000000000Ca0500A0000000C00I00000000000000000000000000000000 O
Mentis Cura ehf. rekur reetur til arsins 2000. Félagi®

hefur préad adferd sem greinir ymsa heilasjukdéma Ut

fra heilalinuritum. Med adferd félagsins er vonast til ad
sjukdémar verdi greindir fyrr en &dur og af miklu meira

oryggi fyrir minna fé. Greiningin geti aukid moguleika &
arangursrikari medferdum og einnig komid ad mikilvaegum
notum vid préun a lyfjum. Fyrsta afurd félagsins er tilbulin og
greinir hiin hvort félk med minnisglép hafi heilasjukdéminn
Alzheimer eda adrar heilabilanir. Bunadurinn er i notkun a
sjukrahtsum hér og erlendis og markadssetning er ad hefjast
i Evropu. Fleiri afurdir eru f farvatninu og su neesta verdur a
svidi ofvirkni og athyglisbrests hja bornum.

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2009

NSA
Helstu hluthafar %
Porvaldur Gissurarson 15,0
Nyskopunarsjédur 14,4
Abelsnes Invest AS 13,7
Kristinn Johnsen 11,3
Adrir 45,6
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menwor

Mentor var stofnad arid 2000 og fra upphafi hefur
fyrirtaekid lagt metnad sinn i ad hjélpa skdélum ad stydja
hvern einstakling betur og bydur a grundvelli bess upp a
heildsteett upplysinga- og namskerfi fyrir alla sem starfa
med bornum. Med pvi ad gera markmid barnsins skyr og
synileg feerast foreldrar og nemendur naer skélanum og
eru betur i stakk bunir til pess ad taka patt i samstarfi og
akvardanatoku. [ dag er Mentor notad vida 4 [slandi og
Svipjéd en fyrirtaekid hefur einnig verid i samstarfi vid skdla
i byskalandi, Sviss og Englandi par sem verid er ad laga
Mentorkerfid ad porfum hvers lands. NU er allt tilbuid fyrir
markadssetningu | bessum |6ndum og opnar fyrirtaekid
skrifstofur i 6llum premur I6ndunum nd { sumar og pa munu
starfa hja pvi 52 einstaklingar { fimm I6ndum.

www.mentor.is

Nyskdpunarsjédur kom ad félaginu arid 2007

NSA
Helstu hluthafar % ~
Frumtak 25,5
Nyskdpunarsjédur 16,5
Vilborg Einarsdéttir 21,0
Jon Georg Adalsteinsson 21,0
Adrir 16,0

Fatafyrirtaekid Nikita var stofnad { Reykjavik arid 2000.
Fyrirtaekid kynnir nyja vorulinu tvisvar a ari. Nikita selur
mest af sinum fatnadi { bretta/fataverslunum, ymist {
gegnum dreifingaradila eda beint til verslana. Jafnframt
rekur fyrirtaeki® eigin verslanir i Reykjavik og Chamonix/
Frakklandi, asamt vefverslun sem pjénar Evrépu. Vorur
Nikita fast { yfir eitt pUsund verslunum i 30 |6ndum.
Fyrirteekid og dreifingaradilar pess leggja aherslu 4 ad vera

i vel voldum verslunum med godum vérumerkjum a sama
markadi. H6fudstddvar Nikita eru i Reykjavik, en félagid rekur
jafnframt skrifstofu i Hamborg/Pyskalandi. Starfsmenn eru
alls 35. Sidari hluta &rs 2000 gerdist Nyskopunarsjédur
atvinnulifsins 19,3% hluthafi i félaginu og er Helga Valfells i
stjérn fyrirtaekisins fyrir hond sjédsins.

www.nikitaclothing.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2000

NSA
Helstu hluthafar % ~
Var ehf. 36,7
Nyskdpunarsjédur 46,9
Uppspretta 13,9
Adrir 2,6

Vilborg Einarsddttir, Mentor.
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JRDICPHOTOS ™= NORI

NordicPhotos ehf. sérhaefir sig i s6lu ljdsmynda |

gegnum interneti® um allan heim eftir [jésmyndara &
Nordurléndunum dsamt pvi ad selja [jdsmyndir ur pekktum
erlendum myndabdnkum a Nordurléndum. NordicPhotos

er med samninga vid yfir 500 ljésmyndara fra 6llum
Nordurléondunum dsamt umbodum fyrir um 100 erlend
myndasofn og hefur skapad sér sess sem eitt steersta
myndasafn & Nordurléndunum. A &runum 2003-2006 keypti
NordicPhotos fjora seenska ljdsmyndabanka, IMS Bildbyr3,
Mira Bildarkiv, Tiofoto og Greatshots. Arid 2007 keypti
félagid norska fyrirtaeki® Gv-press. Starfsemi fyrirtaekjanna
hefur verid sameinud rekstri NordicPhotos og er nt unnid

ad pvi ad setja myndasofn fyrirtaekjanna & stafreent form

og auka alpjédlega dreifingu peirra. 140.000 pusund
ljésmyndir fra ljdsmyndurum NordicPhotos hafa verid settar
a stafreent form og er peim nti dreift i gegnum alpjédlegt
sOlunet sem i eru 100 erlend umbodsfyrirteeki og neer til 85
landa.

www.nordicphotos.com

Nysképunarsjodur kom ad félaginu arid 2002

NSA
Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 42,5
Kjartan Dagbjartsson 6,4
Arnaldur Gauti Johnson 6,5
Steinunn Jonsdottir 6,4
Hreinn Agustsson 4,2

Adrir 34,0

Oxymap

Fyrirteekid var stofnad til ad préa og markadssetja
rannsoknartaeki til meelinga 4 surefnismettun i sjénhimnu
augans. Brenglun a surefnisbuskap i sjonhimnu er talin koma
vid s6gu | mérgum algengum og alvarlegum augnsjikdomum,
t.d. sjonhimnusjukddémi | sykursyki og glaku. Oxymap
framleidir Retinal oximeter sem mzelir sdrefnismettun og
bvermal seda i sjénhimnu. Hja Oxymap eru 10 starfsmenn,
bar af fimm i fullu starfi. Unnid er ad préun a4 hugbunadi
surefnismeelisins, ad pvi ad tryggja hugverkaréttindi med
einkaleyfum, ad gaedavottun og almennu markadsleyfi.
Oxymap vinnur med helstu rannséknastofnunum & svidi
augnleekninga { heiminum til ad syna fram & notagildi
vorunnar. Hugbtnadur Oxymap og surefnismaelirinn passa
vel inn { vorulinu hja helstu teekjaframleiGendum & svidi
augnleekninga.

WWW.OXymap.com

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2008

NSA
Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 29,3
Einar Stefansson 13,2
Jon Atli Benediktsson 13,2
Bryndis Pérdardottir 7.9
Adrir 36,5

Kristinn Johnsen, Mentis Cura.
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primex

Primex ehf. er fyrirtaeki i sjavarliftaekni; sérheeft i framleidslu
4 einstaklega hreinu kitini og kitésani. Hraefnid er eingéngu
skel af ferskri kaldsjavarreekju (Pandalus borealis) sem
unnin er a Nordurlandi. Um 14 manns vinna { verksmidju og
a skrifstofu fyrirtaekisins & Siglufirdi. Primex markadssetur
og selur geedavottud, rekjanleg, visindalega areidanleg og
nystarleg efni til margvislegra nota:

LipoSan Ultra® eru fitubindi- og kdlesterdllsekkandi efni.
ChitoClear®-voérulinan er mjog fjdlbreytt og er m.a. notud
sem hraefni i matvaela- og snyrtivérur og sem adalefni
plastra og sarabindi og { saragel fyrir dyr.

Nysképunarsjodur kom ad félaginu arid 1998

ReMake

ELECTRIC

ReMake Electric hefur préad rafskynjara sem kemur {

stad hefdbundinna rafmagnsoryggja. Hilmir Ingi Jonsson
frumkvodull uppgotvadi | starfi sinu sem rafvirki ad skortur
var a upplysingum til bilanaleitar og kviknadi hugmyndin {
framhaldinu. ReMake Electric vann Gulleggid &rid 2010

og [ framhaldinu komu fjarfestar ad fyrirtaekinu. Unnid er

ad frekari proun CBM-lausnarinnar (Circuit Breaker Meter)

i samstarfi vid innlenda og erlenda adila og stefnir ReMake
Electric a4 ad koma vorunni a alpjédlegan markad ( nanustu
framtid. CBM-taeknin mun nytast vel sem greiningartaeki og
gefa notendum, baedi & heimilum og i steerri fyrirtaekjum,
taekifeeri &4 ad vera upplyst um rafmagnsnotkunina og studla
bannig ad orkusparnadi og auknu 6ryggi.

Nyskopunarsjédur kom ad félaginu arid 2010

Stiki ehf. var stofnad arid 1992. Fyrirtaekid prdar nid tvenns
konar hugbunadarlausnir; annars vegar til ad meta ahsettu

( rekstri og hins vegar til ad meta gaedi heilbrigdispjonustu.

{ badum tilvikum er byggt 4 ferlavirkni og notkun

alpjodlegra stadla. Risk Management Studio, RM Studio®,
er hugbunadur hannadur fyrir fyrirtaeki, stofnanir og
sveitarfélog sem vilja tryggja 6ryggi og geedi i allri starfsemi
sinni. Utflutningur 4 RM Studio héfst { &rslok 2008 og er
Stiki nd med vidskiptavini og samstarfsadila { 16 I6ndum.
RAI-hugbunadur Stika er préadur i samstarfi vid islenskar
heilbrigdisstofnanir til geedamats i heilbrigdispjonustu. Geedi
bjonustu eru metin fyrir marga paetti heilbrigdispjonustu

og gaedavisar reiknadir ut. RAl-hugbunadurinn er

setladur opinberum- og einkaadilum i heilbrigdispjénustu.
Utflutningur er { undirbuningi. Allur rekstur Stika er vottadur
skv. 1ISO 9001 og ISO/IEC 27001. Stiki er gullvottadur
Microsoft-samstarfsadili.

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2007

STAR ' 0DDI

Stjornu-0ddi hf var stofnad 1985 og er ordid eitt fremsta
fyrirtaeki { heimi & svidi rafeindamerkja sem notud eru til
rannsokna a sjavardyrum. Maelitaekin eru smair siritar
sem safna saman gégnum um ymsa umhverfispaetti, s.s.
dypi, hitastig og seltu, auk pess ad geta synt stefnu, halla,
og tekid a moti stadsetningu. Gognin er haegt ad skoda |
PC-tolvu i grofum og téflum, par sem hver maeling hefur
sina dagsetningu og klukku. Markmid® rannsoknaradila med
notkun fiskmerkjanna er ad hafa upplysingagrunninn pad
godan ad haegt sé ad basta veidiradgjofina til sjalfbaerrar
nytingar a fiskaudlindum. Verid er ad Utvikka markadslega
skirskotun félagsins med pvi ad saekja inn & nyja markadi
med tilbdnar vorur. Petta er gert i kjolfar vidamikillar
stefnumadtunar. Sémuleidis er verid ad treysta innvidi
félagsins til ad geta vaxid & naestu misserum.

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 1999

NSA
Helstu hluthafar %
Rammi hf. 47,5
Nyskdpunarsjédur 22,5
Sildarvinnslan hf 14,1
Sambherji hf. 7,8
Adrir 8,1

NSA
Helstu hluthafar %
Hilmir Ingi Jonsson 48,4
Eyrir Invest 20,0
Nyskopunarsjodur 18,0
Adrir 13,6

NSA
Helstu hluthafar %
Svana Helen Bjornsddttir 33,6
Bjarni Por Bjornsson 33,4
Nyskopunarsjodur 33,0

NSA
Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 36,9
Sigmar Gudbjornsson 27,0
Jbhanna Astvaldsddttir 15,0
Adrir 21,1



TRANSMIT

Transmit er stofnad til ad préa hugbuiinad fyrir umsyslu
rafreens markadsefnis sem henti litlum og medalstérum
fyrirtaekjum, en nlverandi lausnir einblina a steerri
fyrirteeki. Vara Transmit er Brand Regard sem gerir litlum
og medalstérum fyrirteekjum kleift ad tryggja ad allir
starfsmenn og samstarfsadilar fyrirtaekja hafi audveldan
adgang ad stafreenum markadsgognum, svo sem légdum,
baeklingum og myndum. Transmit hefur hafid s6lu 4 Brand
Regard 4 [slandi og { Bretlandi.

Nysképunarsjodur kom ad félaginu arid 2010

NSA
Helstu hluthafar %
Nyskdpunarsjédur 30,6
Agnar Sigmarsson 20,8
Finnur Magnusson 20,8
Geir Freysson 20,8
Tom Salmon 6,9

@Valka

Fyrirteekid Valka var upphaflega stofnad vegna teekifaera
fyrir nyjan taeknibinad f fiskidnadi. Fyrirtaekid bydur nd upp
amjog fjdlbreyttar hugbunadar- og vinnslulausnir sem nytast
flestum fiskvinnslum i heiminum { dag. Stada Volku hefur
aldrei verid sterkari og stefnir fyrirtaekid { aframhaldandi
hradan voxt & neestu arum.

Nysk&punarsjédur kom ad félaginu arid 2008

NSA

Helstu hluthafar %

Helgi Hjalmarsson 371
Nyskdpunarsjédur 28,7
Vattarnes ehf. 9.2
Sigurbjorn Porkelsson 8,4
Klapparas ehf. 6,0
Adrir 10,6

VIDENTIFIER
TECHNOLOGIES

Videntifier Technologies var stofnad 2007 og er sprottid

upp Ur rannsoknarvinnu vid Haskdlann i Reykjavik a svidi
leitar { myndgagnagrunnum. | dag er adalaherslan og st
markadssylla, sem Videntifier Technologies hefur valid sér, ad
audvelda l6greglu ad finna 6l6glegt myndefni & tolvubunadi.
Vara félagsins, Videntifier Forensic, getur a alsjalfvirkan hatt
borid kennsl & myndefni & télvum og pannig adstodad vid ad
uppreeta barnakldm og annad éléglegt myndefni. Kerfid eykur
afkost logreglunnar til muna vid greiningu myndefnis. Félagid
markadssetur lausnina til I6gregluembaetta um allan heim, og er
nu ad byggja sér alpjédlegt sélunet umbodsmanna.

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2010

NSA
Helstu hluthafar %
Nyskopunarsjédur 24,4
Herwig Lejsek 23,0
Fridrik Asmundsson 18,0
Haskalinn { Reykjavik 16,4
Kristleifur Dadason 6,7

Adrir 11,5

Innovit starfar sem nysképunar- og frumkvodlasetur

fyrir kraftmikid og metnadarfullt félk med gddar
vidskiptahugmyndir par sem |6gd er meginahersla

a vidskiptataekifaeri sem spretta Ur starfi islenskra
haskdla. Megintilgangur Innovit er ad virkja frumkveedi

og athafnasemi ungs félks 4 [slandi og adstoda vid ad
hrinda vidskiptahugmyndum { framkveemd med stofnun
arangursrikra fyrirtaekja ad leidarljési. Studlad hefur verid
ad samstarfi vid fremstu frumkvodlasetur i heiminum til
bess ad umhverfi frumkvédla & islandi verdi med besta
mati. Hja Innovit fa haskdlanemar og nybrautskradir
einstaklingar faglega radgjof og fyrsta flokks adst6du til
ad stofna ny fyrirtaeki. Medal arlegra vidburda hja Innovit
ma nefna frumkvodlakeppnina um Gulleggid og Alpjédlega
athafnaviku sem haldin er samtimis { 105 |6ndum. Innovit
var stofnad formlega 6. september 2007. Adalhvatamenn
ad stofnun félagsins voru Andri Heidar Kristinsson, Magnus
Mér Einarsson og Stefania Sigurdardéttir. Auk peirra voru
Nyskoépunarsjédur atvinnulifsins og Samtok idnadarins
stofnadilar.

Nysk&punarsjodur kom ad félaginu arid 2007

NSA

Helstu hluthafar %

Nyskopunarsjédur atvinnulifsins 28,0
Samtok idnadarins 13,0
Haskdli [slands 15,0
Haskalinn | Reykjavik 15,0
Andri Heidar Kristinsson 8,0
Adrir 18,0



Frumtak slhf.

Frumtak slhf. er sjédur sem fjarfestir i sprota- og nysképunarfyrirtaekjum sem komin eru af klakstigi og eru veenleg til vaxtar og
Utrasar. Sjodurinn hefur pad markmid ad byggja upp 6flug fyrirteeki sem geta verid leidandi & sinu svidi pannig ad pau skili ekki
adeins gddri avoxtun til fjarfesta heldur leggi einnig sitt af morkum til pess ad baeta pad samfélag sem pau bua i.

Frumtak slhf. fjarfestir & [slandi en er heimilt ad fjarfesta erlendis ad pvi marki sem naudsynlegt er vegna markadsséknar fyrirteekja
i eigu Frumtaks & erlenda markadi. Sjodurinn leggur aherslu & fjarfestingar par sem likur eru a miklum vexti og Utflutningi. Sjédurinn
sérheefir sig ekki | einstékum greinum.

Nyskopunarsjédur atvinnulifsins er med radandi hlut i Frumtaki, 38,8%.
Adrir hluthafar eru prir bankar og sex lifeyrissjodir.

Frumtak hefur fjarfest i eftirfarandi fyrirtaekjum:

AUDURI

AUDBUR | er fagfjarfjarfestasjodur sem fjarfestir i fyrirtaekjum i rekstri med mikla vaxtarmoguleika, gjarnan { meirihlutaeigu eda
undir stjorn kvenna, eda par sem adkoma Audar getur leyst Ur laedingi aukin verdmaeti. AUDUR | leggur aherslu & vaxtarfjarmognun
(growth capital).

Rumlega 20 fjarfestar hafa lagt sjodnum til fé, medal peirra eru flestir af steerstu lifeyrissjodum landsins sem og adrir stofnana- og
fagfjarfestar, par & medal Nyskopunarsjédur atvinnulifsins. Steerd sjodsins er 3,2 milljardar kréna. Fjarfestingarrammi AUBDAR | gerir
rad fyrir fjarfestingum i fyrirtaekjum med a.m.k. 3-5 ara rekstrarsogu. Nyskopunarsjédur 8 4,7% i AUDI .

Bru Il Venture Capital Fund

Bru Il Venture Capital Fund, S.C.A. SICAR er sjédur sem stofnadur var { arsbyrjun 2006 og starfar undir eftirliti fjarmalaeftirlits
Ldxemborgar (CSSF). Medal fjarfesta i sjodnum eru flestir steerstu lifeyrissjddir landsins, tryggingarfélog og adrir fagfjarfestar
asamt Nyskapunarsjédi atvinnulifsins. Nysképunarsjédur & 4,3% { BRU II.

L] Sigurdur Kiernan, Sveinn Adalsteinsson, Gunnlaugur Karlsson og Bjarni Finnsson, Geogreenhouse.



Hevwig Lejsek og Fridrik Heidar Asmundsson, Videntifier.




Aritun 6hads endurskodanda

Vid hofum { umbodi Rikisendurskodunar endurskodad medfylgjandi arsreikning Nyskdpunarsjods atvinnulifsins fyrir arid 2010.
Arsreikningurinn hefur ad geyma ritun stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Stjérnendur eru dbyrgir fyrir gerd og framsetningu érsreikningsins { samraemi vid [6g um arsreikninga. Samkvaemt pvi ber peim ad
skipuleggja, innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé i meginatridum
an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Abyrgd stjérnenda neer einnig til pess ad beitt sé videigandi
reikningsskilaadferdum og reikningshaldslegu mati midad vid adsteedur.

Abyrgd okkar felst { pvi aliti sem vid 14tum | ljés & rsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var { samraemi vid
alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum, skipuleggja og haga endurskoduninni
bannig ad nsegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar 4 fjarhasdum og skyringum { arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggist
4 faglegu mati endurskodandans, medal annars & peirri haettu ad verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er af
voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits félagsins sem vardar gerd og framsetningu
arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits
fyrirtaekisins. Endurskodun felur einnig ( sér mat & peim reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd
arsreikningsins sem og mat & framsetningu hans f heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu sjodsins a arinu 2010, efnahag hans 31. desember 2010 og
breytingu a handbeeru fé a arinu 2010 { samraemi vid 16g um arsreikninga.

Reykjavik, 30. mars 2011
Deloitte hf.

Gudmundur Kjartansson
endurskodandi

Aritun stjornar
Arsreikningur Nysképunarsjéds atvinnulifsins (NSA) fyrir 4rid 2010 er gerdur { samraemi vid [6g um arsreikninga og settar
reikningsskilareglur.
Rekstrartekjur arsins 2010 namu 147,3 milljonum kréna samanborid vid 146 milljénir kréna arid adur. Rekstrargjold arsins namu
128,8 milljénum kréna og var hagnadur af rekstri fyrir fjarmagnsgjold um 18,6 milljonir kréna. Hagnadur arsins var 15,9 milljénir
kréna samanbordid vid 13,1 milljon kréna arid adur.
Samkveemt efnahagsreikningi nema heildareignir félagsins samtals 4.837,5 milljénum kréna i arslok 2010. Bokfeert eigid fé 4 sama
tima nam samtals 4.696,4 milljonum kréna og er eiginfjarhlutfall sjédsins pvi 97%. | arslok var handbaert fé NSA 1.555 milljénir
krona a moéti 1.526,6 milljonum kréna i arsbyrjun.
Heildarfjarfestingar NSA a arinu namu 809,1 milljén kréna. Fjarfest var i fjorum nyjum sprotafyrirtaekjum fyrir samtals 46 milljénir
kréona og i 12 fyrirtaekjum sem NSA atti { adur fyrir samtals 250,3 milljénir krona. ba fjarfesti NSA | samlagssjédunum Frumtaki slhf.
og AUDBI [ sif. fyrir samtals 512,8 milljonir kréna. NSA seldi eignarhlut { AUBI 1 med solutapi ad fjarhaed 6,2 milljonir kréna.
{ &rsbyrjun stérfudu sex starfsmenn hjé sjédnum og { &rslok voru peir sjb.
pad er alit stjornar og framkveemdastjora NSA ad { arsreikningi pessum komi fram allar upplysingar sem naudsynlegar eru til
ad gléggva sig a stodu sjodsins i arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun & arinu. Stjorn og framkvaemdastjéri NSA
stadfesta hér med arsreikning sjédsins fyrir arid 2010 med undirritun sinni.

Reykjavik, 25. mars 2011

i stjérn

Arnar Sigurmundsson
stjérnarformadur

Gudny Hrund Karlsdottir Sigrun B. Valdimarsdéttir

Finnbjorn A. Hermannsson Orri Hauksson
Framkvaemdastjori

Helga Valfells



Rekstrarreikningur arid 2010

Skyr. 2010 2009

Vaxtatekjur og ardur af fjarfestingaverkefnum . . . . . . . .. .. ... ... ... 95.419.272 147.315.189
Vaxta- og vorslutekjur af bankainnsteedum . . . . . .. ... ... ... 3 99.762.615 242.234.001
Adrarrekstrartekjur . . . . . .. 8 1.099.052 1.682.200
Séluhagnadur af fjarfestingaverkefnum . . . . . . . .. .. ... L. 233.670.217 1.500.000
Framlag  afskriftareikning fjarfestingaverkefna . . . . . ... ... ... ... .. (282.575.026) (246.764.893)
147.376.130 145.966.497

Adkeyptur kostnadur vid fjarfestingaverkefni (14.668.071) (11.899.945)
Launoglaunatengd gjold . . . ... ... 4 (70.023.015) (71.369.457)
Annar almennur rekstrarkostnadur . . . . ... ... (55.402.021) (48.105.479)
patttaka annarrasjédairekstri . . . .. ... 9.509.710 11.883.674
Veittirstyrkir . . . . .. 2.260.000 (8.323.334)
Afskriftir. . . . . 5 (469.850) (1.041.500)
(128.793.247) (128.856.041)

Rekstrarhagnadur 18.582.883 17.110.456
Fjarmagnsgjold. . . . . . . . . .. (2.669.108) (4.026.116)
(2.669.108) (4.026.116)

Hagnadurarsins. . . . . . . . .. .. .. ... ... 15.913.775 13.084.340

Efnahagsreikningur 31. desember 2010

Varanlegir rekstrarfjarmunir . . . . . .. ...

Eignarhlutar . . . . . . ..

Utlan . .

Samlagssjodir . . . . . ...

Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna . . . ... . ... ... ... ... ...

Skyr.

©O© 0 N O O

2010

1.762.374
2.595.338.950
792.524.039
941.033.489
(1.108.029.343)

2009

4.000.421
2.628.403.737
538.491.657
471.722.005
(944.165.148)

3.222.629.509

2.698.452.672

Alrar skammtimakrofur . . ...

Krofuratengdasjodi . .. .. . . ... ...
Handbzertfé . . . . . . . . . . . . .

Eignir alls

10
13
11

57.363.012
2.500.000
1.5565.023.347

71.537.604
5.056.649
1.526.635.006

1.614.886.359

1.603.229.259

4.837.515.868

4.301.681.931




Efnahagsreikningur 31. desember 2010

Skyr. 31/12/2010 31/12/2009

12
Stofnfé . . .. 4.821.767.472 4.821.767.472
Annadeigidfé . . . . . ... (125.399.331) (654.095.330)
Eigid fé 4.696.368.141 4.167.672.142
Skuldabréfalan . . .. .. ... 14 0 25.120.674
0 25.120.674
Skuldirvegnaverkefna . . . . ... 16 118.640.000 83.850.000
Neesta ars afborganir langtimalana . . . . . ... .. ... ... .. .. ... ... 14 0 3.588.667
Adrar skammtimaskuldir . . .. ... 15 22.507.727 20.907.948
Fyrirfram innheimtar tekjur . . . . . . . ... ... 0 542.499
141.147.727 108.889.115
Skuldir 141.147.727 134.009.789
Eigidféogskuldir. . . . . .. ... ... ... 4.837.515.868 4.301.681.931

Sjodstreymi arid 2010

Skyr.

Innborgadar vorslutekjur og vaxtatekjur bankareikninga . . . . .. ... ... ..
Innborgadar adrartekjur . . . . .. ...
Greidd fjarmagnsgjold . . . . . ... ...
Greiddur rekstrarkostnadur . . . . ... ... ...
Innborgadar tekjur af fjarfestingaverkefnum . . . .. ... .. ... ... ... ..
Greiddirstyrkir. . . . . . . .

Fjarfestingahreyfingar

Innborgad fra Rikissjédi Islands vegna samlagssjéda . . . . ... ...... ...
Greiddar afborganir langtimaléna . . . . .. ... ... ... ... .. ... ... .
Rikisabyrgdarsjodur, breyting . . . . . . . .. ...

Fjarmégnunarhreyfingar

Haekkun (lsekkun) handbaers fjar
Handbaert fé i upphafi ars

Handbeaertféilokars . . . . . . . . . . . . . .. ..

2010 2009
99.762.615 240.082.575

0 2.151.425

(1.719.167) (1.686.413)
(126.426.969) (114.425.916)
43.804.722 133.948.021
(3.240.000) (8.323.334)
12.181.201 251.746.358
(550.000) 0
2.874.750 150.000
(344.843.302) (336.110.469)

(512.782.224)
(296.316.252)
521.340.199
163.361.027

(323.179.475)
(718.674.648)
4.720.000
406.903.084

(466.915.802)

(966.191.508)

512.782.224 323.179.475
(29.659.282) (3.588.667)
0 20.834.183
483.122.942 340.424.991
28.388.341 (374.020.159)

1.526.635.006

1.900.655.165

1.555.023.347

1.526.635.006
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Skyringar

1. Starfsemi

Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins starfar samkvaemt légum nr. 61/1997 og er samkvaemt peim sjélfstaed stofnun i eigu Rikissjéds
[slands. Yfirumsjén med sjédnum er { héndum idnadarradherra.

Hlutverk Nyskopunarsjdds er ad studla ad uppbyggingu og vexti islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i fjarfestingum i sprota- og
nyskopunarfyrirtaekjum. | pessu skyni er sjé8num heimilt ad leggja fram hlutafé, veita 14n og dbyrgdir.

Starfsemi Nyskodpunarsj6ds skiptist i tveer deildir, Stofnsjéd og Tryggingardeild utflutningsins.

Stofnsjédur

[ Stofnsjédi er eigid fé sjédsins eins og pad er vardveitt og dvaxtad & hverjum tima. Undir Stofnsjéd heyrir allur almennur rekstur
Nyskopunarsjods, deilda hans og sjéda.

Tryggingardeild utflutnings
Deildinni er aetlad ad veita tryggingar og abyrgdir til pess ad efla islenskan Utflutning voru og pjonustu, auka islenskar fjarfestingar
erlendis, patttoku i verklegum framkveemdum erlendis og patttoku i steerri verklegum framkveaemdum hérlendis.

2. Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur Nyskopunarsjéds fyrir 4rid 2010 er gerdur { samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur.
Arsreikningurinn byggist 4 kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og 4rid 4dur.
Arsreikningurinn er gerdur { {slenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferdum félagsins.
Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti { erlendum gjaldmidlum eru feerd a gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir {
erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi i lok reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er faerdur { rekstrarreikning.

Medalgengi arsins Arslokagegni

2010 2009 31/12/2010 31/12/2009
Evra(BUR). . . . . 161,88 173,15 154,23 180,38
Bandarikjadalur (USD) . . . .. ... ... . .. ... 122,04 123,89 115,32 125,20
Donsk kréna (DKK) . . ... .. 21,73 23,26 20,70 24,24

Saensk kréna (SEK) . . . . . 16,96 16,35 17,21 17,57

Fjarmagnskostnadur
Allur fjarmagnskostnadur er feerdur { rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Skattamal
Sjédurinn er undanpeginn tekjuskatti samkvaemt l6gum nr. 90/2003 um tekjuskatt.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skrédar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu
og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum hastti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru upphaflega skradir &
kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma
eigninni { tekjuhseft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima a arinu ad teknu tilliti til
veentanlegs hrakvirdis.

Fjarfestingaverkefni
Verdbréf og skuldabréf sem asetlad er ad eiga fram & gjalddaga eru metin a kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad masta
hugsanlegu tapi { framtidinni.

Langtimaskuldir

Langtimaskuldir eru faerdar a nafnverdi ad fradregnum greiddum afborgunum og eru eftirstédvar nafnverds reiknadar upp midad vid
gildandi gengi eda visitolu i lok timabilsins eftir pvi sem vid a. Vaxtagjold vegna langtimalana eru faerd til gjalda & pvi timabili sem pau
tilheyra. Lantokukostnadur vegna nyrra lana er feerdur til gjalda a lantokuari.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru faerdar a nafnverdi.

Skuldbindingar
Skuldbindingar eru feerdar upp | efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum utgjoldum f framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og heegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.




2010 2009

Vaxtatekjur og vorslutekjur af inneignum
Vaxtatekjur af bankainnstasedum . . . . . ... ... 1.179.426 1.845.178
Gengismunur . . . . . . . . . (2.130.756) 306.247
Tekjur af vorslusjodum . . . . ... 100.713.945 240.082.576
99.762.615 242.234.001

Adrar rekstrartekjur

Fengnar pdknanir af abyrgdum tryggingadeildar . . . . . ... ... ... ... .. 542.499 1.682.200
Séluhagnadur fastafjarmuna. . . . . ... . ... ... 556.553 0
1.099.052 1.682.200
2010 2009
Laun . . . 52.501.291 55.898.949
Lifeyrissjodur. . . . . . . . 8.566.507 8.279.573
Onnurlaunatengd gjdld . . . . . . . . 7.057.430 5.381.733
Annar starfsmannakostnadur . . . . ... ... 1.897.787 1.809.202
70.023.015 71.369.457
Stédugildiad medaltali . . . . .. ... ... ... .. 6,5 6

Heildarlaun og poknanir til stjornenda félagsins & arinu 2010 namu 17,2 milljénum kréna.

1

Innréttingar, skrifstofuah. Télvubinadur Bifreid Samtals

Stofnverdiarsbyrjun . . ... . ... ... 8.534.317 1.469.885 4.250.000 14.254.202
Afskrifad i érsbyrjun . . . .. ... .. .. (6.805.885) (1.322.896) (2.125.000) (10.253.781)
Békfeertverdfarsbyrjun . . . .. .. ... 1.728.432 146.989 2.125.000 4.000.421
Vidbaeturarsins . . . ... ... ... ... 550.000 0 0 550.000
Seltdarinu . .. ... ... .. ... . ... (299.447) 0 (2.018.750) (2.318.197)
Afskriftdrsins . . ... ... .. ... ... (363.600) 0 (106.250) (469.850)
Bokfeertverdilokarsins . . . .. ... .. 1.615.385 146.989 0 1.762.374

Vatryggingarmat eigna félagsins i arslok greinist pannig:
Vatryggingamat
Innréttingarogteeki. . . . . . 8.554.362

Fjarfesting i hlutabréfum er faerd a kostnadarverdi pé um sé ad reeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira en 20% par sem
ekki er unnt ad beita hlutdeildaradferd sbr. 70 gr. arsreikningalaganna. Verdbréfin eru feerd 4 kostnadarverdi ad teknu tilliti til
nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi { framtidinni.

2010 2009
Eignarhlutar fupphafiars. . . . . . ... ... .. .. ... ... ..., 2.628.403.737 2.030.089.054
Fjarfestinyjumeignarhlutum . . . . ... ... ... ... .. ... .. 296.316.252 718.674.647
Seld fjarfestingaverkefni . . . . . ... ... ... ... ... ... .. (281.474.023) (3.220.000)
Endanlega afskrifadir eignarhlutar . . . . ... .. ... ... .. ... (88.197.016) 0
Outborgud fijrfestingarverkefni. Breyting. . . . . . . ... ... ... 40.290.000 (117.139.964)

2.595.338.950 2.628.403.737




Eignarhlutar i fyrirtaekjum

AGR - Adgerdagreiningehf. . . ... ... ... .. ... . 10,0% Kerecisehf. . . ... ... .. .. ... .. .. ... .. 35,0%
Alur-alvinnslaehf. . . ... ... ... . . ... .. ... .. 11,1% Kineehf. . . . . ... . ... ... 37,1%
Atallenf.. . .. . ... 47,8% Lifeindehf.. . .. ... ... .. ... 43, 7%
Aurisehf. . . .. 9,8% Marorkaehf.. . . . . . ... ... 18,5%
Betware&lslandihf.. . . . .. .. . ... ... ... .. ... 1,7% Mennogmysehf.. . . ... ... ... ... ... ... 24.4%
Aktheliaehf. . . . ... ... 15,0% Mentis Curaehf. . . . .. .. ... ... .. .. ... . 10, 7%
Dohopehf. . . .. .. ... . ... ... 10,3% Mentorehf. . . . . . ... ... 16,5%
Fiolblendirenf. . . . ... ... ... ... .. .. ... . ... 10,0% Nikitaehf. . . . .. . .. .. . .. 47 4%
Frumtak GPenf. . . . .. . .. ... .. .. .. ... ... .. 50,0% Norreenar myndirehf. . . .. ... ... ... .. ... 42.3%
Gagnavarslanehf. . . .. .. ... ... L. 20,0% Oxymapehf . . ... ... .. ... ... .. ... .. 29,3%
Genisehf. . . . . . .. 45 5% Primexhf. . . . ... ... 22,5%
Geogreenhouse . . . ... ... ... ... ... ... ... 8,2% Remake Electric. . . . . ... .. ... ... .. .... 8,9%
Gogogicehf. . . ... ... 20,9% Spaksmannsspjarirehf. . . . ... 5,0%
Gogoyokoehf. . . . . ... ... 30,4% Stikiehf. . . . .. 33,0%
Grapwireehf.. . . ... ... ... 25,0% Stjornu-Oddi . . .. ... 36,9%
Innovitehf. . . . ... 22,0% Transmitehf.. . . . . ... ... ..., 15,0%
Intel Scan Orbylgutaekniehf.. . .. ... .. ... ... .. 49,0% Valkaehf.. . . ... . ... ... 28,7%
fshestarehf. . . ... . .. . . ... ... ... 19,1%
Skuldabreéf og adrar langtimakréfur sem aastlad er ad eiga fram & gjalddaga eru metnar & kostnadarverdi ad teknu tilliti til
nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi | framtidinni.
2010 2009

Utlanfupphafi . . . . .o 538.491.657 669.231.507
Ny Utlan . . . o 344.843.302 336.110.470
VerBbsetur/gengishagna®ur . . . . . .. . ... (1.559.108) 7.415.356
AfborganirUtldna . . . . . . ... (104.463.046) (406.903.083)
Afallnir vextir. Breyting . . . . o o 22.360.843 10.256.484
Endanlega afskrifud dtlan . . .. . ... ... (7.149.609) (6.963.163)
Aheettuldn. Feert sem skammtimakrdfur. . . . . .. 0 (70.655.914)

792.524.039 538.491.657

Nyskoépunarsjédi er heimilt ad taka patt { samlagssjédum og samlagshlutafélégum sem stunda fjarfestingar i sprota- og

nyskopunarfyrirtaekjum, enda nemi eignarhlutur Nyskopunarsjéds minna en 50%.

Fjarfesting { samlagssjédum er faerd a kostnadarverdi pd um sé ad reeda eignarhluti par sem hluturinn nemur meira 20% sbr.
heimildarakvaedi arsreikningalaganna. Eignarhlutir i samlagssjodum eru faerdir a kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad

maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

2010 2009
Samlagssjédirfupphafi. . . .. ... ... 471.722.005 148.542.530
Fjarfestingar i samlagssjodum. . . . . . . .. .. ... ... ... ... ... . 512.782.224 323.179.475
SeldurhlutiAUBUR L. . . . .. .. . (43.470.740) 0
941.033.489 471.722.005
Eignarhlutar i samlagssjodum sundurlidast pannig: Hlutdeild Kaupverd
Frumtakslhf. . . . . .. 37,04% 620.925.926
AUDURI 4,69% 116.012.750
Brall. . 4,30% 204.094.813
941.033.489
Afskriftareikningur fjarfestingaverkefna er myndadur til ad maeta peirri ahasttu sem fylgir ahsettufjarfestingu.
Lagt er { pennan reikning arlega med hlidsjon af metinni ahaettu hverju sinni.
Breyting a afskriftareikningi greinist svo:
2010 2009
Afskriftareikningur fupphafiars. . . . . ... . ... ... .. 944.165.148 710.984.522
Framlag arsins i afskriftareikning . . . . ... ... ... ... . ... ... ... .. 282.575.026 246.764.894
Endanlega topud fjarfestingaverkefni . . . . . ... ... ... . ... ... ... (118.710.831) (14.183.861)
Innkomin adur topud fjarfestingaverkefni . . . ... ... ... ... ... . ... . 599.593
1.108.029.343 944.165.148




Adrar skammtimakrofur

2010 2009
Fyrirframgreiddur kostnadur. . . . . .. ... ... . ... ... .. 1.040.335 876.690
Krofurvegna seldraeignarhluta. . . . .. .. .. ... ... ... ... 56.322.677 70.660.914
57.363.012 71.537.604

Handbzert fé félagsins samanstendur af dbundnum bankainnstaedum og voérslusjédum.
2010 2009
VOrslusjoBir . . . . . . 1.441.875.443 1.492.161.498
Bankainnstaedur og sjodir . . . . ... 113.147.904 34.473.507

Vorslusjédir:

Nyskopunarsjédur hefur gert samninga um avoxtun og fjarvorslu vid adila innanlands.

Fjarvarslaierlendrimynt . . . . . . . . .. ... .. ... ...
Fjarvarsla i islenskumkronum . . . . . . . .. ... ...

Préun vorslusjéda greinist pannig:

Stadaiupphafiars. . . ... ... . ...
Innborgad til fjarvorsluadila . . . . .. ... ...
Utborgad fré fiarvorsluadilum . . . . . . ... ...
Markadsbreytingar vorslusjoda . . . . . . .. .. ... ... ...

1.555.023.347

1.526.635.005

2010
213.524.104
1.228.351.339

2009
221.072.656
1.271.088.842

1.441.875.443

1.492.161.498

2010
1.492.161.498
0

(50.000.000)
(286.055)

2009
1.830.478.922
80.000.000
(658.400.000)
240.082.576

1.441.875.443

1.492.161.498

Innborgad stofnfé er samtals kr. 4.821.767.472. 7. gr. laga nr. 61/12997 med sidari breytingum um Nysképunarsjéd atvinnulifsins
segir ad eigid fé Nyskopunarsjdds skuli ad lagmarki vera 3.000 millj.kr. Lagmarksfjarhaed pessi skal taka breytingum i samraemi

vid breytingar & visitolu neysluverds fra 1. jantar 2007. Eigid fé er kr. 4.696,4 milljénir kréna { arslok 2010 og til samanburdar er
lagmarksfjarhaed st sem sett er fram i [l6gum og vitnad er til hér ad ofan 4.085 milljénir kréna.

Hreyfingar eigin fjar greinast a eftirfarandi hatt:

Stofnfé Orédstafad eigid fé Samtals
Eigiofé 1.12009 . . . . ... ... ... .. 4.821.767.472 (990.359.145) 3.831.408.327
Innborgun fra Rikissjédi vegna samlagssjoda . . . . . ... ... ... ... ... 0 323.179.474 323.179.474
Hagnadur arsins 2009 . . . . . . . . .. .. ... 0 13.084.340 13.084.340
Eigid fé 1.1 2010 4.821.767.472 (654.095.331) 4.167.672.142
Innborgun fra Rikissjodi vegna samlagssjoda . . . . ... ... ... ...... 0 512.782.224 512.782.224
Hagnadur arsins 2010 . . . . . . . . . . L 0 15.913.775 15.913.775
Eigid fé 31.12 2010 4.821.767.472 (125.399.332) 4.696.368.141
Eigid fé Nyskopunarsjods skiptist med eftirfarandi hastti milli einstakra deilda:
31.12.2010 31.12.2009
Stofnsjédur . . . .. 4.685.779.916 4.157.508.471
Tryggingardeild dtflutnings. . . . . . . . . ... ... 10.588.225 10.163.671

4.696.368.141

4.167.672.142

Samkveemt 12. grein laga um Nyskopunarsjéd atvinnulifsins er midad vid ad idgjold og tryggingarhlutfoll standi undir rekstri
Tryggingardeildar Utflutnings, greidslu tjénabdta og myndunar varasjéds pannig ad starfsemin standi undir sér til lengri tima litid.
Tekjuafgangur leggst i sérstakan varasjéd og skal honum varid til greidslu tjénabdta. Rikissjodur abyrgist ad 6dru leyti skuldbindingar

deildarinnar. Hagnadur arsins nemur 424 .554 krénum.



Tengdir adilar eru peir sem hafa umtalsverd ahrif & félagid, beint eda dbeint, b.m.t médurfélag, eigendur og fjélskyldur peirra, stérir
fjarfestar, lykilstarfsmenn og fjélskyldur sem og adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir félaginu, s.s hlutdeildarfélog og

samrekstrarfélog. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd a sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid étengda adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Adrar skammtimaskuldir

Afallnirvextir . . . . . .

Ogreiddurkostnadur . . . . . . ...

Aunnid orlof

Skuld vid Rikisabyrgdarsjéd . . . . . . . ...

Neesta ars afborganir langtimaskulda

Skuldirvid ldnastofnanir . . . . . ...

2010 2009
0 120.260
4.672.103 3.112.540
6.202.241 6.041.765
11.633.383 11.633.383
22.507.727 20.907.948
2010 2009

0 3.588.667

0 3.588.667

Vidskipti vid tengd félog arid 2010 Keypt pjonusta patttaka Krofur Skuldir
og vorur kostnadi
Frumtak GPehf. . . . . ... ... .. .. ........ 0 6.957.000 2.500.000 0
0 6.957.000 2.500.000 0
Vidskipti vid tengd félog arid 2009 Keypt pjonusta patttaka i Krofur Skuldir
og vorur kostnadi
Frumtak GPehf. . . . . ... .. ... .. ........ 0 7.970.813 5.056.649 0
0 7.970.813 5.056.649 0
Skuldir vid lanastofnanir:
2010 2009
Skuldir i1SK. . . . 0 28.709.341
0 28.709.341
Naesta ars afborganir langtimaskulda . . . . . .. ... . ... ... ... ... 0 (3.588.667)
Langtimaskuldir f arslok 0 25.120.674

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins hefur veitt loford um fjarfestingar til nokkurra fyrirtaekja annadhvort i formi eignarhluta eda Utlana
ad uppfylltum akvednum skilyrdum. Skuldbinding f arslok sem feerd er medal skammtimaskulda nemur samtals 11.8,6 milljénum
kréna. Skuldbinding utan efnahagsreiknings vegna verkefna sem eru eingéngu vegna lansloforda nemur um 69 milljénum kréna.
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17. Skuldbindingar utan efnahagsreiknings

Nyskopunarsjédur hefur skuldbundid sig til patttoku i bremur samlagssjédum, AUDI 1, Bru Il og Frumtaki slhf., samtals ad fjarheed
2.000 milljénir kréna. Ogreidd fjarfestingaloford vegna pessara samlagssjéda nema f lok arsins um 1.015,5 milljénum kréna.
Rikissjédur (slands hefur skuldbundid sig til ad leggja stofnfjarframlag til Nysképunarsjéds atvinnulifsins ad fjarheed 515,5 milljénir
kréna svo ad sjédurinn geti maett pessum skuldbindingum i samlagssjodum.

Stjérn Nyskopunarsjéds hefur sampykkt ad veita dbyrgdir til pridja adila til tryggingar bankalanum. [ arslok 2010 nema veittar
abyrgdir 83,5 milljénum krona.

Tryggingardeild Utflutnings hefur veitt abyrgdir til pridja adila. A reikningsskiladegi voru eftirstédvar bessara dbyrgda um 223,1
milljon kréna sem jafngildir um 1,3 milljénum i sérstokum drattarréttindum. Samkvaemt 16gum um Nyskdpunarsjéd atvinnulifsins

mega heildarskuldbindingar Tryggingardeildar ekki nema hzerri fjarhzed en 130 milljénum { sérstékum drattarréttindum.

Endurgreidslutimi abyrgdarskuldbindinga Tryggingardeildar greinist pannig:

31/122010

Gjaldfallindbyrgd . . . .. .. ... . ... 27.691.704
Tilendurgreidsluaarinu2011 . . ... ... ... . ... ... .. 195.358.743
223.050.447

18. Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 25. mars 201.1.
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